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1. Strategiproces

Nearvarende strategiplan er udarbejdet af den samlede bestyrelse, med deltagelse af alle besty-
relsesmedlemmer og sammen den adm. direkter, pd strategiseminar i august 2021.

Strategiplanen er blevet til gennem en proces, hvor der er taget afsat i den nuvarende situation
1 Motas I/S — beskrevet med fakta og vurderinger. Materialet fremgér af BILAG.

Der er ud fra nuverende ejerstrategi fastlagt MISSION og VISION, samt fastlagt VERDIER,
der kan understotte aktiviteter og adfaerd. Yderligere er der fastsat mal og malsatninger og pa
dette samlede grundlag, er der udarbejdet konkrete strategier. Direktionen har efterfolgende
udarbejdet Handlingsplaner, med indsats der kan medvirke til indfrielse af mél og strategier
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2. Nuvarende ejerstrategi

Med udgangspunkt i vedtaegterne for Modtagestation Syd I/S og ud fra de retningslinjer der er
fastsat gennem virksomhedens virke, kan den nuvaerende ejerstrategi beskrives som verende:

En feelles enhed der lofter den opgave der pahviler kommunerne, med hindtering af “farligt
affald”. En enhed der er i stand til det — i dag og i fremtiden gennem:

- Anleg / kapacitet til aktiviteterne

- Kompetencer og organisation

- Pkonomi

Gennem felles enhed sikre kompetencer, miljorigtig hindtering og god ekonomisk lesning

Ydelser: Farligt affald — radgivning og hindtering

Milszetning: Konkurrencedygtige priser og hvile i sig selv pa langt sigt

Denne ejerstrategi er udgangspunktet for nervaerende strategiplan, der dekker perioden frem til
udgangen af ar 2025.
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3. Mission

Missionen — det forretningsgrundlag som Motas I/S hviler pa, og som er den opgave, som virksom-
heden er etableret for at gore, er fastlagt som varende folgende, hvor kernen er farligt affald”:

At udfore sikker og lovlig handtering af farligt affald,
pa et beredygtigt grundlag,
for interessentkommuner og private virksomheder

Give nem oplysning om
tilgeengelighed, fleksibilitet og viden om Motas I/S

3. Vision

Den overordnede malsatning, som alle aktiviteter i Motas skal rettes imod opnéelsen af pa lang
sigt, er fastlagt som:

I dag og i fremtiden sikre
baredygtige lasninger, kompetencer og god ekonomisk lgsning
pa handtering af farligt affald, gennem oplysning og tilpasning,
i forhold til lovgivning og kundeensker

En vision der s@tter fokus pd en kontinuerlig opdatering i viden og indsats, som grundlag for at
kunne matche de udfordringer der kommer over tid pd "farligt affald”.

4. Vaerdier

Som led i sével det strategiske arbejde, som i den praktiske hverdag, er det fastlagt at aktiviteter,
arbejdet med indfrielse af missionen og realiseringen af visionen, skal ske ud fra verdierne:

Ordentlighed
Sikkerhed

Trovaerdighed
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5. Mél og méilsaetninger

5.1 Overordnede mél / mélszetninger

* Levering af ydelserne saledes som lovgivningen foreskriver til kundernes tilfredshed
* Konkurrencedygtige priser og “hvile i sig selv” pa lang sigt
* Hoj grad af medarbejdertilfredshed

5.2 Andre mal

* Ingen uheld ved handtering af farligt affald
* Kursus om héndtering pa alle genbrugspladser
* Teat dialog med neglekunder — min. et opfelgningsmede arligt

« Arlig indtjening til fremtidig udvikling

5.3 Andre malsetninger

* Kontinuerligt vaere opdateret med lovgivningens krav — og med viden

* Organisationen gearet til pa ethvert tidspunkt at kunne indfri mél

* Beredygtighed i alle led — genanvendelige emballager i endnu hejere grad
* Udvikle forretningsomrader

* Spotte problemomrader

* Indtjening til fremtidig udvikling

* Veare ledende pd viden om “farligt affald” i markedsomradet og s&lge den viden til dem,
der er en del af vaerdikeden

6. Strategiske udfordringer

Med udgangspunkt i den beskrevne situationsanalyse — bilagsmaterialet — set i forhold til de
foranstdende fastlagte mél og mélsatninger, rejser der sig folgende strategiske udfordringer:

6.1 Kerneforretningen At vere "kompetenceklar” 1 dag og i fremtiden
- organisationsudvikling / generationsskifte
- systematisering af viden
- ydelser i forhold til lovgivning
- anleg og faciliteter

Korer pa branddispensation for opbevaring af farligt affald

Handtering af “rode kasser”. Antal kommuner der gir med, samt den
praktisk handtering
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6.2 Okonomi Holde konkurrencedygtige priser

Likviditetsudfordring ved etablering af nye faciliteter

6.3 Interessenter Kendskabet til Motas i organisationerne hos ejerkommunerne er meget
lille og kan veere en barriere i forhold til at de anvender Motas.

7. Strategier

Det vurderes at de strategiske udfordringer kan imedegés og opstillede malsetninger indfries,
gennem folgende strategiske indsats:

7.1 Overordnet strategi - Vare pd forkant, frem for at vere pa bagkant
- Efterleve den sarlige forpligtigelse med at have viden om omradet
- Sikre en vis arlig indtjening til finansiering af fremtiden
- Markedsorienteret
- Omsaetningsforegelse via aktivitetsforogelse

- Have flere lukrative ben at std pa

7.2 Strategiske indsatser - Tilpasse organisationen og udarbejde PLAN for generationsskifte
- Aktivitet der kan sikre, at branddispensationen ophaves
- PLAN for ydelsen ”rode kasser”
- Indarbejde “baredygtighed” — evt. salg af certifikater
- Branding overfor relevante mélgrupper
- Manual for opgaver og processer
- Sikring af fremtidig forretning med interessentkommuner

- PLAN for omsatnings- / aktivitetsforegelse, med fokus pa andre
kunder end interessentkommunerne
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8. Handlingsplaner

8.1 Intern information

8.2 Planer

8.3 Omgivelser

8.4 Branding

8.5 Bkonomi

Vedtagelse af strategiplanen i bestyrelsen
Praesentation af strategiplan for medarbejdere
Preaesentation af strategiplan for brugergruppe

Praesentation af strategiplan for ny bestyrelse

“Rode kasser”

Situationsbeskrivelse

Kontakt til potentielle beslutningstagere
Okonomisk konsekvensberegning
Endelig teknisk lesning pa hindtering
Opferelse tekniske faciliteter

Omsetnings- / aktivitetsforagelse
Forretningsplan for indsats

Generationsskifte

Specifik plan for proces
Segning forste medarbejdere
Implementeringsplan

Manualer
Opdatering af manualstruktur

Fastleeggelse af konkurrenter

Revision / upgrading website

Kontinuerlig information ind i interessentkommuner

(politikere — embedsmand — daglige brugere)

Budget

Indarbejdelse af ressourcer til generationsskifte

Fastleeggelse af overskud

september 2021
oktober 2021
november 2021

marts / april 2022

september 2021
september 2021
september 2021
november 2021
2.+ 3. kvt. 2022

1. kvt. 2022

2022
2023 /2024
2025

2022

1. kvt. 2022

4. kvt. 2021

Start 2022

2. kvt. 2022
2. kvt. 2022
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BILAG - Situationsanalyse

FAKTA om Motas I/S

* Har vearet etableret siden 2007

* Ejers p.t. af 13 interessentkommuner

* 2 interessent kommuner er tidligere gaet ud

* Der er 5-6 kommuner som potentielle

« Affaldsmangden der handteres er relativ stabil — arlig vaekst pa 2-3%
* Omsatningsniveau kr. 25 mio.

Aktiviteter

KOB SALG

- Emballage - Rédgivning
- Transport - Handtering
- Behandling fra eksterne

- Medarbejdere

Ydelser
* Anvisnings ordning for emballeret og uemballeret farligt affald
* Indsamlings ordning for kontrol og temning af OBU’ere og sandfang
* Indsamlings ordning for klinisk risiko affald
* Anvisnings ordning for mindre affaldsmaengder (lille- / landbrugsordningen)
* Ekstern sikkerhedsradgivning for genbrugspladser
* Kursusvirksomhed (kurser / uddannelse jf. lovkrav for medarbejdere pa genbrugspladser)

* Transport og hindtering af ’rede kasser” (i opstartsfase)

Mangder

Mangderne der handteres er pa et relativt stabilt niveau, med en arlig veekst pd 2-3 %.
Efter en markant stigning i affaldsmangder 1 2020, pd baggrund af Corona, vurderes det, at man 1
2021 er tilbage pa 2018- niveau, i 2022 er tilbage pa 2019-niveau. Mangder fordelt pd affaldstyper:

tons Realiseret 2020 Budget 2021
Emballeret afthentet affald 3.000 2.700
Uemballeret afthentet affald 1.337 1.358
Klinisk affald 35 32
OBU-ordningen 2.039 1.875
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Kunder: Totalt 2435 kunder i 2020

1289 gvrige
kunder
29%

Omsatning
interesentkommuner
50%

1027 kunder m.

Budget 2021 Budget 2022

omsaetning...
10 stgrste
kunder
20%

Okonomi
1.000 kr. 2020
Indtaegter 26.320
Omkostninger

* Affaldshéndtering 11.549

e Transport 2.669

* Behandling klinisk affald 1.177

* Temningsorden 951

* Emballage kob 2422

* Len 4.825

* Bygninger, administration, renter m.m. 2.337
RESULTAT 300

Organisation

Chef + sikkerhedsrddgiver + vognmand, Claus
Affaldskonsulent + sikkerhedsradgiver, Merian (”’souschef™)
Affaldskonsulent, Henrik

OBU-héndtering (Modtagestation Fyn), Maja

Intern back-up, Yvonne

Bogholder, Helle

Kontorassistent, Dorthe

Lagermand / chaufferer; Michael
Kim
Kenneth

Gennemsnitsalder pa over 54 ar

23.141

62 ar
58 ar
62 ar
46 ar
62 ar
59 ar
58 ar
44 ar
46 ar
46 ar

26.990

28

I TRIAL MODE - Click here for more information I


http://www.bullzip.com/dispatch/?action=Trial&productid=pdf&v=11.10.2761&f=Professional%20features:%20Remote%20session%20on%20Citrix%20or%20Terminal%20Server&rd=trial&fl=&rfl=PRO

Leveranderer / konkurrenter

Flere leveranderer er ogsd konkurrenter;

*  Fortum

* Energnist

* Reno Nord
* Stena

* Avista

« SWS

e Marius Pedersen

Der er ydelsesomrader hvor konkurrencen er mindre: - salg af emballage
- udlejning af emballage
- kursus aktiviteter

Staerke sider

Ydelser

- Hoj faglig kompetence

- Kan héndtere alle former for farligt affald
- Fleksible losninger

- Egen varevogn med ADR beviser

- Milje- og arbejdsmiljecertificeret

Kunder

- Proaktive péd kundebehov

- Loyal kundegruppe

- Selvbetjening via website mulig

- Kundevenlig afhentning

- Meget specifik og informativ afregning
- Oplever god tilfredshed hos kunderne

Service
- Levering af rddgivning og uddannelse
- Sikkerhedsradgivning til kommuner og virksomheder

Organisation
- Stort know how

Okonomi

- Daglig afregning / fakturering
- Meget fin likviditet

- Fin soliditet

Fremtid
- Er langt i digitalisering - registreringer / ordrebehandling
- Baeredygtighed er indarbejdet pa en reekke omrader
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Svage sider

Ydelser
- Har ikke faciliteter — rummelige og tekniske — til hdndtering af “rede kasser”
- Relativ lille affaldsmengde

Kunder

- F& kunder med store ensartede mangder

- Manglende besog hos nuverende kunder

- Mange administrative ressourcer pr. athentning

Salg

- Fé salgsressourcer

- Ingen systematisk salgsindsats

- Hjemmeside gammel og uaktuel

- Sorteringsvejledninger ikke pd hjemmeside

Service
- Leverer kun “sikkerhedsradgivning” til nogle kommuner

Organisation
- Med storrelse og kompetencestruktur sérbar
- Udfordring med generationsskiftet

Okonomi
Intet registreret som “svag side”

Fremtid
- Korer pa dispensation fra brandvasenet omkring opbevaring af brandfarligt farligt affald

Muligheder

Muligheder i omverdenen: - Regeringens plan for affaldshindtering
- Qget sortering af affald hos kunder
- Nye interessenter

Strategiske muligheder: - Indsamling fra private borgere

- Qget sortering af affald hos kunder

- Dget sikkerhedsrddgivning

- Oget udbud af kurser

- Dget salgsindsats pd udvalgte fraktioner

- Optimere OBU-ordningen via gget dataregistrering
- Klinisk risikoaffald fra sygehuse

- Oget brug af genanvendelige emballager

- Egne lastvogne (omkostnings reduktion)

10
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Trusler

Staten: - Regeringens plan for affaldshandtering
- Pabud hvis tekniske forskrifter ikke overholdes (ny hal)

Konkurrenter: - Alle leveranderer af affaldshéndtering, transport og
emballage er primeare konkurrenter
- Konkurrenter kan tilbyde totalaftaler
- Nuvarende vognmand overtager store kunder kontrakt-
udleb

Ejerforhold: - Forsyningsselskaber overtager opgaver fra Motas
- En eller flere interessenter treeder ud af ejerskabet

11

I TRIAL MODE - Click here for more information I


http://www.bullzip.com/dispatch/?action=Trial&productid=pdf&v=11.10.2761&f=Professional%20features:%20Remote%20session%20on%20Citrix%20or%20Terminal%20Server&rd=trial&fl=&rfl=PRO

	Punkt 9 - Bilag 1 - Bilag 1. Strategiplan 2021-2025

